
tǊŀƛǊƛŜ {ǇƛǊƛǘ Ƙŀǎ ǎǳōƳƛǘǘŜŘ ƛǘǎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǊŜƭŜŀǎŜŘ 
9ŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ wŜǾƛŜǿ wŜǇƻǊǘΣ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ {ŀǎƪŀǘŎƘŜǿŀƴ ōȅ 5ŀƴ tŜǊǊƛƴǎΦ tǊŀƛǊƛŜ {ǇƛǊƛǘΩǎ 
ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ tŜǊǊƛƴǎ wŜǇƻǊǘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ŘŜƳƻŎǊŀǘƛŎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ ¢ƘŜ tǊŀƛǊƛŜ {ǇƛǊƛǘ 
.ƻŀǊŘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǎŜƴƛƻǊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ƳŀŘŜ ŀ ŦƻǊƳŀƭ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ wŜǾƛŜǿ tŀƴŜƭ ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ ммΦ 

tǊŀƛǊƛŜ {ǇƛǊƛǘ ōŜƭƛŜǾŜǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ōŜ ƴŜƎŀǘƛǾŜƭȅ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴŀƭ ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊƛƴƎΦ 

ά5ŜŜǇ ŀƴŘ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǎǘǳŘŜƴǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ƻƴƎƻƛƴƎ 
ŀŘǳƭǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ƴǳǎǘ ǊŜƳŀƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŦƻǊ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ 
ŀƴŘ ƎǳƛŘŜ ŀƴȅ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ƻǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴŀƭ 
ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊƛƴƎΣέ ǎŀƛŘ [ŀǊǊȅ tŀǾƭƻŦŦΣ tǊŀƛǊƛŜ {ǇƛǊƛǘ .ƻŀǊŘ 
/ƘŀƛǊΦ IŜ ǇƻƛƴǘŜŘ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ Ƙƻǿ ǎȅǎǘŜƳ-ǿƛŘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳŀƧƻǊ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴŀƭ ŎƘŀƴƎŜΦ  

¢ƘŜ tŜǊǊƛƴǎ wŜǇƻǊǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŦƻǳǊ ƻǇǘƛƻƴǎ ŦƻǊ 
ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǿƛǘƘ ŎƘŀƴƎŜǎ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǎŎƘƻƻƭ 
ŘƛǾƛǎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜ-ŘǊŀǿƛƴƎ ǇǳōƭƛŎ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǾƛǎƛƻƴ 
ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΦ tǊŀƛǊƛŜ {ǇƛǊƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀŦŦŜŎǘŜŘ ōȅ ŀƭƭ ŦƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇǘƛƻƴǎ 
ƛŦ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŀǎ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘΦ ¢ƘŜ ŦƻǳǊ ƻǇǘƛƻƴǎ 
Řƻ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƴȅ ǎǳŎƘ ŎƘŀƴƎŜǎ ŦƻǊ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎΦ    

¢ƘŜ tŜǊǊƛƴǎ wŜǇƻǊǘ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƴŜǎǎ ŀƴŘ 
ŜŦŦƛŎƛŜƴŎƛŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊƛƴƎ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ 
ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎΦ άtǊŀƛǊƛŜ {ǇƛǊƛǘ ƛǎ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ƘƛƎƘ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƴŜǎǎ 
ŀƴŘ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ ƭŀǊƎŜǎǘ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ǇǊƻǾƛƴŎŜ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ млΣллл ǎǘǳŘŜƴǘǎΣέ ǎŀƛŘ tŀǾƭƻŦŦΦ άL ǘƘƛƴƪ ƛǘΩǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀǊŜ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǘƘŀǘ tǊŀƛǊƛŜ 
{ǇƛǊƛǘ ƳŀŘŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ōǳŘƎŜǘ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ 
ǘƻǘŀƭƛƴƎ ǿŜƭƭ ƻǾŜǊ Ϸмм ƳƛƭƭƛƻƴΣέ ƘŜ ŀŘŘŜŘΦ  

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴΩǎ ƻǿƴ ŘŀǘŀΣ tǊŀƛǊƛŜ {ǇƛǊƛǘ ƛǎ 
ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘ ŀƴŘ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǇǊƻǾƛƴŎŜΦ tǊŀƛǊƛŜ {ǇƛǊƛǘ Ƙŀǎ ƭƻǿ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Ŏƻǎǘǎ 

PSSD response to Governance Report  

.ǊŀŘ .ŜƭƭŜƎŀǊŘŜΣ tǊŀƛǊƛŜ {ǇƛǊƛǘΩǎ !Ǌǘƛǎǘ ƛƴ wŜǎƛŘŜƴŎŜΣ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ 
aŀǊǘŜƴǎǾƛƭƭŜ ŀƴŘ !ƭƭŀƴ ŀǘ aŀǊǘŜƴǎǾƛƭƭŜ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ уΦ 

.ƻŀǊŘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ 

±ƻƭǳƳŜ тΣ LǎǎǳŜ м μ WŀƴǳŀǊȅ нлмт 

ŀƴŘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ ƎǊŀŘǳŀǘƛƻƴ 
ǊŀǘŜ ŦƻǊ tǊŀƛǊƛŜ {ǇƛǊƛǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎτōƻǘƘ ŀōƻǊƛƎƛƴŀƭ ŀƴŘ ƴƻƴ-ŀōƻǊƛƎƛƴŀƭτ
ƛǎ ǿŜƭƭ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ŀǾŜǊŀƎŜΦ  

¢ƘŜ tŜǊǊƛƴǎ wŜǇƻǊǘ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜǎ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ 
ƳƻŘŜƭΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΣ ǎǘǊƻƴƎ ƭƻŎŀƭ 
ǾƻƛŎŜ ŀƴŘ ŀ ƭƻŎŀƭ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ ¢ƘŜ tǊŀƛǊƛŜ {ǇƛǊƛǘ .ƻŀǊŘ ƻŦ 
9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ōŜƭƛŜǾŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǎǘǊƛƪƛƴƎƭȅ ŀōǎŜƴǘ ƛƴ 
ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ƳƻŘŜƭǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ tŜǊǊƛƴǎ ǊŜǇƻǊǘΦ 

¢ƘŜ tŜǊǊƛƴǎ wŜǇƻǊǘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ƳƻǾƛƴƎ ŦǊƻƳ 
ŘŜƳƻŎǊŀǘƛŎŀƭƭȅ ŜƭŜŎǘŜŘ .ƻŀǊŘǎ ƻŦ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ǘƻ 
ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ .ƻŀǊŘǎ ƻŦ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ tǊŀƛǊƛŜ {ǇƛǊƛǘ 
ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ŀ 
ŘŜƳƻŎǊŀǘƛŎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŜƭŜŎǘŜŘ ǘǊǳǎǘŜŜǎ ǘƻ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ǘŀōƭŜΦ άIƛƎƘ 
ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŜƳōŜŘŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣέ ǎŀƛŘ tŀǾƭƻŦŦΦ .ƻŀǊŘǎ 
ŀǊŜ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƭŜ ǘƻ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ .ƻŀǊŘǎ ƘƻƭŘ ǘƘŜƛǊ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƭŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ŘƛǾƛǎƛƻƴ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƭȅ ŀƴŘ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘƭȅΦ  

Lƴ ƛǘǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ wŜǾƛŜǿ ǇŀƴŜƭΣ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ǎŀƛŘ 
ǘƘŀǘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŎƻǳƭŘ ƳŜŜǘ ƛǘǎ Ǝƻŀƭǎ ŦƻǊ ƎǊŜŀǘŜǊ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ 
ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ōȅ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛƻƴΣ ŀǾƻƛŘƛƴƎ ƭŀǊƎŜ 
ǎŎŀƭŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ  ¢ƘŜ ŀƳŀƭƎŀƳŀǘƛƻƴ ƻŦ 
ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎ ƛǎ ƴƻǘ Ŏƻǎǘ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ŀƴŘ ƛǎ ŘƛǎǊǳǇǘƛǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎΦ  

¢ƘŜ .ƻŀǊŘΩǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀƴŜƭ ǾƻƛŎŜŘ ŎƻƴŎŜǊƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƻƴƭȅ ǇǳōƭƛŎ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎΦ LŦ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ƛǎ 
ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŜŦŦƛŎƛŜƴŎƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ǎŜŎǘƻǊΣ ŀƭƭ ǎŎƘƻƻƭ 
ŘƛǾƛǎƛƻƴǎτƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎτǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇǘƛƻƴǎΦ  

/ƛǘƛȊŜƴǎ ŀƴŘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ŀƴŘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƭƛƴƪ ōȅ 
aƻƴŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ ноΦ 

5ŜŜǇ ŀƴŘ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ 
ǎǘǳŘŜƴǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ƻƴƎƻƛƴƎ ŀŘǳƭǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
Ƴǳǎǘ ǊŜƳŀƛƴ ǘƘŜ  

ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŦƻǊ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ƛƴ 
{ŀǎƪŀǘŎƘŜǿŀƴ 

http://www.saskatchewan.ca/government/public-consultations/share-your-thoughts-on-the-k-12-education-governance-review


 IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ 5ƛǊŜŎǘƛƻƴǎ ǊŜǇƻǊǘ 

¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ 5ƛǊŜŎǘƛƻƴǎ ǊŜǇƻǊǘ ŀǘ 
ƛǘǎ ǊŜƎǳƭŀǊ ƳŜŜǘƛƴƎ ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ фΦ .ƻō .ŀȅƭŜǎΣ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ ƻŦ 
IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƛǎ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴΥ  

¶ wŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ŀƴŘ 

¶ {ǘŀŦŦ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǿŜƭƭƴŜǎǎ  

¢ƘŜ Ǝƻŀƭǎ ŦƻǊ tǊŀƛǊƛŜ {ǇƛǊƛǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ǘƘŀǘ ƛǎΥ  

¶ IƛƎƘƭȅ ŜƴƎŀƎŜŘ 

¶ 5ƛǾŜǊǎŜ 

¶ IŜŀƭǘƘȅ ŀƴŘ ǿŜƭƭ 

¶ 9Ƴƻǘƛƻƴŀƭƭȅ ŎƻƳƳƛǘǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ŀƭƭƻǿƛƴƎ 
ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ƭƛƳƛǘǎ 

ά¢ƘŜ ƪŜȅ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ƛǎ ǎǘŀŦŦ 
ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣέ ǎŀƛŘ [ŀǊǊȅ tŀǾƭƻŦŦΣ .ƻŀǊŘ /ƘŀƛǊΦ  

.ŀȅƭŜǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ  tǊŀƛǊƛŜ {ǇƛǊƛǘ ŎƻƴǘƛƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ƭŜŀŘŜǊ 
ƛƴ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ƻŦ Iw ǎȅǎǘŜƳǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ŎǳǊǊŜƴǘ {w. ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƳƻŘǳƭŜǎ ŀƭƭƻǿƛƴƎ 
ǇǊƻŎŜǎǎ ƻǇǘƛƳƛȊŀǘƛƻƴΦ 

tǊŀƛǊƛŜ {ǇƛǊƛǘ ŜƳǇƭƻȅǎ ƻǾŜǊ мнлл C¢9 ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƛƴ пр ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ 
ƻŶŎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǾƛǎƛƻƴΦ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ tǊƻƎǊŜǎǎ wŜǇƻǊǘ 

tǊŀƛǊƛŜ {ǇƛǊƛǘΩǎ /ƻƴǾŜȅŀƴŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ǿƛǘƘ ŀƴ 
ǳǇŘŀǘŜ ƻƴ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ ŀǘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƳŜŜǘƛƴƎ ƻƴ aƻƴŘŀȅΣ 
WŀƴǳŀǊȅ фΦ .ƛƭƭ {ǘŜŎƪƭŜǊΣ /ƻƴǾŜȅŀƴŎŜ aŀƴŀƎŜǊΣ ǘƻƭŘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
5ƛǾƛǎƛƻƴΩǎ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ {DL ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƛǎ ŀ 
ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪΦ tǊŀƛǊƛŜ {ǇƛǊƛǘ ōǳǎ ŘǊƛǾŜǊǎ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ƎƻƻŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ 
ƳŜŜǘƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ  

!ƴƻǘƘŜǊ ŦƻŎǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ŘǊƛǾŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ōǳǎ 
ŘǊƛǾŜǊǎΦ  

ά¢ƘŜ ǿƻǊƪ ƛƴ tǊŀƛǊƛŜ {ǇƛǊƛǘ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ŀǊƻǳƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ±ƛƻƭŜƴǘ ¢ƘǊŜŀǘ wƛǎƪ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ƛǎ ǳƴƛǉǳŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ǇǊƻǾƛƴŎŜΣέ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ [ƛƻƴŜƭ 5ƛŜŘŜǊƛŎƘǎΣ /ƘƛŜŦ CƛƴŀƴŎƛŀƭ hŦŦƛŎŜǊΦ 

{ǘǳŘŜƴǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 
ƛƴ tǊŀƛǊƛŜ {ǇƛǊƛǘΥ 

мпл ǊƻǳǘŜǎ 

нлΣофо ƪƳ  

рΣптр ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ  

ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΗ 

tǊŀƛǊƛŜ {ǇƛǊƛǘ .ƻŀǊŘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ 

 {ǳōŘƛǾƛǎƛƻƴ м 

tŀƳ ²ƛŜƭŜǊ 
.ƭŀƛƴŜ [ŀƪŜ 
[ŀƛǊŘ 
[Ŝŀǎƪ 
²ŀƭŘƘŜƛƳ 
DǊŜŜƴ [ŜŀŦΣ wƛǾŜǊōŜƴŘ 
ŀƴŘ [Ŝŀǎƪ /ƻƭƻƴƛŜǎ 

 {ǳōŘƛǾƛǎƛƻƴ н 

¢Ǌƛƴŀ aƛƭƭŜǊ 
5ǳŎƪ [ŀƪŜ 
IŀƎǳŜ 
wƻǎǘƘŜǊƴ 
 

 {ǳōŘƛǾƛǎƛƻƴ о 

YŜƴ /ǊǳǎƘ 
.ƻǊŘŜƴ 
[ŀƴƎƘŀƳ 

 {ǳōŘƛǾƛǎƛƻƴ п 

DŜƻǊƎŜ WŀƴȊŜƴ 
5ŀƭƳŜƴȅ 
IŜǇōǳǊƴ 
hǎƭŜǊ 
 
 

 {ǳōŘƛǾƛǎƛƻƴ р 

[ŀǊǊȅ tŀǾƭƻũ 
.ƻŀǊŘ /ƘŀƛǊ 
!ǎǉǳƛǘƘ 
tŜǊŘǳŜ 
9ŀƎƭŜ /ǊŜŜƪ /ƻƭƻƴȅ 
{ǳƴƴȅŘŀƭŜ /ƻƭƻƴȅ 

 {ǳōŘƛǾƛǎƛƻƴ с 

.ŜǊƴƛŜ IƻǿŜ 
5ŜƭƛǎƭŜ 
tƛƪŜ [ŀƪŜ 
±ŀƴǎŎƻȅ 
²ƛƭƭƻǿ tŀǊƪ /ƻƭƻƴȅ 

 

 

tƘƻǘƻ  

ǳƴŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

{ǳōŘƛǾƛǎƛƻƴ т 

5ŀǿƴŜ .ŀŘǊƻŎƪ 
/ƭŀǾŜǘ 
5ǳƴŘǳǊƴ 
IŀƴƭŜȅ 
{ƻǳǘƘ /ƻǊƳŀƴ tŀǊƪ 
IƛƭƭŎǊŜǎǘ /ƻƭƻƴȅ 
[ƻǎǘ wƛǾŜǊ /ƻƭƻƴȅ 

 {ǳōŘƛǾƛǎƛƻƴ у 

DŀǊǘƘ IŜǧŜǊƭȅ 
!ōŜǊŘŜŜƴ 
!ƭƭŀƴ 
/ƻƭƻƴǎŀȅ 
wƛǾŜǊǾƛŜǿ /ƻƭƻƴȅ 
 

 {ǳōŘƛǾƛǎƛƻƴ ф 

.ƻƴƴƛŜ IƻǇŜ 
aŀǊǘŜƴǎǾƛƭƭŜ 

 {ǳōŘƛǾƛǎƛƻƴ мл 

{ŀƳ 5ȅŎƪ 
.ƻŀǊŘ ±ƛŎŜ-/ƘŀƛǊ 
²ŀǊƳŀƴ 

 

 

tƘƻǘƻ  

ǳƴŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

{ǳōŘƛǾƛǎƛƻƴ мм 

YƛƳōŜǊƭȅ DǊŜȅŜȅŜǎ 
aǳǎƪŜƎ [ŀƪŜ  
/ǊŜŜ bŀǝƻƴ 

 
 

tƘƻǘƻ  

ǳƴŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

{ǳōŘƛǾƛǎƛƻƴ мн 

²ƛƭƭƛŀƳ .ŀŘƎŜǊ 
aƛǎǘŀǿŀǎƛǎ  
CƛǊǎǘ bŀǝƻƴ 


